
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTR AZIONE
 

Deliberazione n. 24 del 16/11/20
 

OGGETTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE 
 

L'anno duemilaventi,  addì 16 del mese di novembre
si è riunito il Consiglio di Amministrazione di ASC InSieme nelle persone dei Signori:
 

FRANCESCA ISOLA   
ARASH BAHAVAR   
GINO TAGIURI    
 
Presenti n.  3  

 
 

Partecipa la Direttora Silvia Cestarollo che provvede alla redazione del presente verbale.
 
 

Presiede la seduta, nella sua qualità di Presidente, Francesca Isola, che dichiara aperta la 
trattazione dell'oggetto sopra indicato.
 
 
 
 
        Visto: La Presidente 
             (Francesca Isola)  
(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)

 

 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTR AZIONE

24 del 16/11/20  

OGGETTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE – APPROVAZIONE.

del mese di novembre alle ore 14.00 in forma di teleconferenza
si è riunito il Consiglio di Amministrazione di ASC InSieme nelle persone dei Signori:

                        Presidente  Presente
                       Vice Presidente Presente
  Consigliere  Presente

Assenti n.  0 

Partecipa la Direttora Silvia Cestarollo che provvede alla redazione del presente verbale.

Presiede la seduta, nella sua qualità di Presidente, Francesca Isola, che dichiara aperta la 
trattazione dell'oggetto sopra indicato. 

 

  Visto: La Direttora
      (Silvia Cestarollo)

(sottoscritto digitalmente ai sensi     (sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTR AZIONE 

APPROVAZIONE.  

alle ore 14.00 in forma di teleconferenza, 
si è riunito il Consiglio di Amministrazione di ASC InSieme nelle persone dei Signori: 

Presente 
Presente 
Presente 

Partecipa la Direttora Silvia Cestarollo che provvede alla redazione del presente verbale. 

Presiede la seduta, nella sua qualità di Presidente, Francesca Isola, che dichiara aperta la 

Visto: La Direttora 
(Silvia Cestarollo) 

(sottoscritto digitalmente ai sensi  
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 



 

Deliberazione n. 2 4 del 16/11/20
 

OGGETTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZION

 
 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Richiamati: 
 
- il D.Lgs. 267/2000 “Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” (TUEL) ed in 

particolare l’articolo 114 con riferimento all’Azienda speciale, ente strumentale dell’ente 
locale dotato di personalità giuridica, di autonomia imprenditoriale e 
si configura l’Azienda Servizi per la Cittadinanza InSieme (ASC);

- l’atto repertoriato con n.17/2013 con cui i 9 Comuni del Distretto di Casalecchio di Reno 
hanno costituito l’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia, in
all’art. 32 “Unione dei Comuni” TUEL ed alla L.R. 21/2012 “Misure per assicurare il governo
territoriale delle funzioni amministrative secondo i principi di sussidiarietà, differenziazione 
ed adeguatezza”; 

- la deliberazione del Consiglio dell’Un
convenzione per la gestione associata dei servizi sociali, socio
ad ASC InSieme la produzione ed erogazione dei servizi sociali sul territorio di riferimento, 
in attuazione della LR n.12/2013 recante disposizioni ordinamentali e di riordino delle forme 
pubbliche di gestione nel sistema dei servizi sociali e socio sanitari;

- la deliberazione dell’Unione dei Comuni n. 27 del 28 dicembre 2015 con cui viene 
approvata la trasformazione 
Speciale Consortile Interventi Sociali valli del Reno, Lavino e Samoggia,
per la Cittadinanza “InSieme”, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del Reno, Lavino e 
Samoggia e lo Statuto della costituita Azienda speciale.

Premesso che: 

- in data 21/05/2018 è stato sottoscritto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di lavoro 
relativo al personale del Comparto Funzioni locali triennio 2016/2018 che disciplina all’art 
13 l’Area delle posizioni organizzative e agli artt. 14 e 15 le procedu
revoca e retribuzione delle stesse;

- in data 07/02/2019 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato integrativo 
territoriale sovracomunale ai sensi dell’art. 7 del CCNL, che ha disciplinato all’art 23 la 
retribuzione di risultato dei titolari di posizione organizzativa da attribuire annualmente in 
base al sistema di valutazione adottato dall’Ente; 

- la Conferenza dei Segretari dei Comuni, il Direttore dell’Unione e la Direttora di ASC, su 
proposta del Nucleo di Valutazione
valutazione della performance individuale sovracomunale, hanno ritenuto necessario 
recepire le rinnovate disposizioni contrattuali, procedendo all’elaborazione di un sistema di 
graduazione delle posizioni 
sovracomunale,  approvato con delibera del CDA n.ro 13 del 07/05/2019;

 Rilevato che: 

- il nuovo sistema di graduazione delle posizioni,
istituzione e revoca delle posizioni organizzative, la metodologia di graduazione, le modalità 
di conferimento e revoca degli incarichi di responsabilità, interviene anche sulla disciplina 
per l’attribuzione e la graduazione delle posizioni dirigenziali ai sensi dell’ art 27 CC
normativo 1998 – 2001 economico 1998 

 

4 del 16/11/20 

OGGETTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZION I ORGANIZZATIVE – APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

il D.Lgs. 267/2000 “Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” (TUEL) ed in 
particolare l’articolo 114 con riferimento all’Azienda speciale, ente strumentale dell’ente 
locale dotato di personalità giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, quale 
si configura l’Azienda Servizi per la Cittadinanza InSieme (ASC); 
l’atto repertoriato con n.17/2013 con cui i 9 Comuni del Distretto di Casalecchio di Reno 
hanno costituito l’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia, in
all’art. 32 “Unione dei Comuni” TUEL ed alla L.R. 21/2012 “Misure per assicurare il governo
territoriale delle funzioni amministrative secondo i principi di sussidiarietà, differenziazione 

la deliberazione del Consiglio dell’Unione n.21/2014 con la quale è stata approvata la 
convenzione per la gestione associata dei servizi sociali, socio-sanitari che prevede in capo 
ad ASC InSieme la produzione ed erogazione dei servizi sociali sul territorio di riferimento, 

LR n.12/2013 recante disposizioni ordinamentali e di riordino delle forme 
pubbliche di gestione nel sistema dei servizi sociali e socio sanitari; 
la deliberazione dell’Unione dei Comuni n. 27 del 28 dicembre 2015 con cui viene 
approvata la trasformazione dell’Azienda speciale di tipo consortile - 
Speciale Consortile Interventi Sociali valli del Reno, Lavino e Samoggia,
per la Cittadinanza “InSieme”, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del Reno, Lavino e 

e lo Statuto della costituita Azienda speciale. 

in data 21/05/2018 è stato sottoscritto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di lavoro 
relativo al personale del Comparto Funzioni locali triennio 2016/2018 che disciplina all’art 
13 l’Area delle posizioni organizzative e agli artt. 14 e 15 le procedure di conferimento, 

delle stesse; 
in data 07/02/2019 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato integrativo 
territoriale sovracomunale ai sensi dell’art. 7 del CCNL, che ha disciplinato all’art 23 la 

sultato dei titolari di posizione organizzativa da attribuire annualmente in 
base al sistema di valutazione adottato dall’Ente;  
la Conferenza dei Segretari dei Comuni, il Direttore dell’Unione e la Direttora di ASC, su 
proposta del Nucleo di Valutazione sovracomunale, dopo l’approvazione del Sistema di 
valutazione della performance individuale sovracomunale, hanno ritenuto necessario 
recepire le rinnovate disposizioni contrattuali, procedendo all’elaborazione di un sistema di 
graduazione delle posizioni dirigenziali e organizzative, da applicare sempre a livello 
sovracomunale,  approvato con delibera del CDA n.ro 13 del 07/05/2019;

il nuovo sistema di graduazione delle posizioni, oltre ad uniformare le procedure di 
elle posizioni organizzative, la metodologia di graduazione, le modalità 

di conferimento e revoca degli incarichi di responsabilità, interviene anche sulla disciplina 
per l’attribuzione e la graduazione delle posizioni dirigenziali ai sensi dell’ art 27 CC

2001 economico 1998 – 1999: Retribuzione di posizione;

APPROVAZIONE.  

il D.Lgs. 267/2000 “Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” (TUEL) ed in 
particolare l’articolo 114 con riferimento all’Azienda speciale, ente strumentale dell’ente 

di proprio statuto, quale 

l’atto repertoriato con n.17/2013 con cui i 9 Comuni del Distretto di Casalecchio di Reno 
hanno costituito l’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia, in conformità 
all’art. 32 “Unione dei Comuni” TUEL ed alla L.R. 21/2012 “Misure per assicurare il governo 
territoriale delle funzioni amministrative secondo i principi di sussidiarietà, differenziazione 

ione n.21/2014 con la quale è stata approvata la 
sanitari che prevede in capo 

ad ASC InSieme la produzione ed erogazione dei servizi sociali sul territorio di riferimento, 
LR n.12/2013 recante disposizioni ordinamentali e di riordino delle forme 

la deliberazione dell’Unione dei Comuni n. 27 del 28 dicembre 2015 con cui viene 
 “InSieme” Azienda 

Speciale Consortile Interventi Sociali valli del Reno, Lavino e Samoggia,  in Azienda Servizi 
per la Cittadinanza “InSieme”, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del Reno, Lavino e 

in data 21/05/2018 è stato sottoscritto il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di lavoro 
relativo al personale del Comparto Funzioni locali triennio 2016/2018 che disciplina all’art 

re di conferimento, 

in data 07/02/2019 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato integrativo 
territoriale sovracomunale ai sensi dell’art. 7 del CCNL, che ha disciplinato all’art 23 la 

sultato dei titolari di posizione organizzativa da attribuire annualmente in 

la Conferenza dei Segretari dei Comuni, il Direttore dell’Unione e la Direttora di ASC, su 
sovracomunale, dopo l’approvazione del Sistema di 

valutazione della performance individuale sovracomunale, hanno ritenuto necessario 
recepire le rinnovate disposizioni contrattuali, procedendo all’elaborazione di un sistema di 

dirigenziali e organizzative, da applicare sempre a livello 
sovracomunale,  approvato con delibera del CDA n.ro 13 del 07/05/2019; 

oltre ad uniformare le procedure di 
elle posizioni organizzative, la metodologia di graduazione, le modalità 

di conferimento e revoca degli incarichi di responsabilità, interviene anche sulla disciplina 
per l’attribuzione e la graduazione delle posizioni dirigenziali ai sensi dell’ art 27 CCNL 

1999: Retribuzione di posizione; 



 

- in data 06/03/2019 si è aperta la procedura di confronto tra le delegazioni sovracomunali di 
parte pubblica e di parte sindacale avente ad oggetto “Criteri per il conferimento e 
degli incarichi di posizione organizzativa e criteri per la graduazione delle posizioni 
organizzative – artt. 4 e 5 CCNL” conclusasi in data 19/03/2019; 

- in data 17/04/2019 l’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda, ha validato il 
nuovo Sistema di Graduazione delle posizioni dirigenziali e organizzative ritenendolo 
“rispondente alle esigenze del CCNL e pertanto in linea con il D.Lgs. 150/2009 e con la 
successiva riforma della PA”

Valutato,  in coerenza con gli atti già assunti, di determinare la graduazione delle posizioni 
organizzative secondo cinque fasce retributive di seguito rappresentate:

Punteggio 

Da 100 a 90 

Da 89 a 80 

Da 79 a 70 

Da 69 a 50 

Inferiore a 49 

Tutto ciò premesso e considerato;

Dato atto  che è stato acquisito, in allegato, il parere tecnico favorevole della Direttora;
 
Visto  l’esito dell’esperita votazione;

1. di approvare  la graduazione
con decorrenza 1/1/2021;

2. di dare atto  che la Responsabile del Procedimento ai sensi L 241/90 è la Direttora Silvia 
Cestarollo; 

3. di demandare alla Direttora dell’Azienda e ai Responsabile di Area ogn
provvedimento di attuazione della presente deliberazione;

4. di pubblicare  la presente deliberazione sul sito internet dell’Azienda, Sezione 
Amministrazione Trasparente.

 
 
        Visto: La Presidente 
             (Francesca Isola)  
(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)

 

data 06/03/2019 si è aperta la procedura di confronto tra le delegazioni sovracomunali di 
parte pubblica e di parte sindacale avente ad oggetto “Criteri per il conferimento e 
degli incarichi di posizione organizzativa e criteri per la graduazione delle posizioni 

artt. 4 e 5 CCNL” conclusasi in data 19/03/2019;  
in data 17/04/2019 l’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda, ha validato il 

ovo Sistema di Graduazione delle posizioni dirigenziali e organizzative ritenendolo 
rispondente alle esigenze del CCNL e pertanto in linea con il D.Lgs. 150/2009 e con la 

successiva riforma della PA” (ns. protocollo n° 3304/2019);  

in coerenza con gli atti già assunti, di determinare la graduazione delle posizioni 
organizzative secondo cinque fasce retributive di seguito rappresentate: 

Retribuzione lorda 

16.000 

15.000 

14.000 

9.000 

5.000 

Tutto ciò premesso e considerato;  

che è stato acquisito, in allegato, il parere tecnico favorevole della Direttora;

l’esito dell’esperita votazione; 

DELIBERA 

graduazione delle posizioni organizzative come da tabella in premessa 
con decorrenza 1/1/2021; 

che la Responsabile del Procedimento ai sensi L 241/90 è la Direttora Silvia 

alla Direttora dell’Azienda e ai Responsabile di Area ogn
provvedimento di attuazione della presente deliberazione; 

la presente deliberazione sul sito internet dell’Azienda, Sezione 
Amministrazione Trasparente. 

  Visto: La Direttora
      (Silvia Cestarollo)

(sottoscritto digitalmente ai sensi     (sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)

data 06/03/2019 si è aperta la procedura di confronto tra le delegazioni sovracomunali di 
parte pubblica e di parte sindacale avente ad oggetto “Criteri per il conferimento e la revoca 
degli incarichi di posizione organizzativa e criteri per la graduazione delle posizioni 

in data 17/04/2019 l’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda, ha validato il 
ovo Sistema di Graduazione delle posizioni dirigenziali e organizzative ritenendolo 

rispondente alle esigenze del CCNL e pertanto in linea con il D.Lgs. 150/2009 e con la 

in coerenza con gli atti già assunti, di determinare la graduazione delle posizioni 

che è stato acquisito, in allegato, il parere tecnico favorevole della Direttora; 

delle posizioni organizzative come da tabella in premessa 

che la Responsabile del Procedimento ai sensi L 241/90 è la Direttora Silvia 

alla Direttora dell’Azienda e ai Responsabile di Area ogni atto e 

la presente deliberazione sul sito internet dell’Azienda, Sezione 

Visto: La Direttora 
(Silvia Cestarollo) 

(sottoscritto digitalmente ai sensi  
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)                                dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 



 

Deliberazione n. 2 4 del 16/11/20
 

OGGETTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE 
 
PARERE di regolarità amministrativa di legittimità
 
Con riferimento alla proposta di deliberazione di cui sopra si esprime PARERE di regolarità 
amministrativa di legittimità  
 
 
Casalecchio di Reno, 16/11/20 
 
 
 
 
                                                                                               

 
 
*************************************************************************************************************
 
Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 124, comma 2 del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, visto l’art. 114 
del  D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, copia della presente deliberazione viene pubblicata sul sito WEB 
di “ InSieme Azienda Servizi per la Cittadinanza, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del 
Reno, Lavino e Samoggia” 
                                                                                          

     

 

4 del 16/11/20 

TTO: GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE – APPROVAZIONE.

PARERE di regolarità amministrativa di legittimità  

Con riferimento alla proposta di deliberazione di cui sopra si esprime PARERE di regolarità 

                                                                                             La Direttora
            (Silvia Cestarollo)

     (sottoscritto digitalmente ai sensi 
 dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.)

*******************************************************************************************************

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 124, comma 2 del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, visto l’art. 114 
del  D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, copia della presente deliberazione viene pubblicata sul sito WEB 

InSieme Azienda Servizi per la Cittadinanza, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del 

                                                                                        La Direttora
            (Silvia Cestarollo)

        (sottoscritto digitalmente ai sensi 
   dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i)

APPROVAZIONE.  

Con riferimento alla proposta di deliberazione di cui sopra si esprime PARERE di regolarità 

La Direttora 
(Silvia Cestarollo) 

(sottoscritto digitalmente ai sensi  
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i.) 

******************************************************************************************************* 

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 124, comma 2 del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, visto l’art. 114 
del  D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, copia della presente deliberazione viene pubblicata sul sito WEB 

InSieme Azienda Servizi per la Cittadinanza, Azienda speciale Interventi Sociali Valli del 

La Direttora 
(Silvia Cestarollo) 

(sottoscritto digitalmente ai sensi  
dell’art.21 D.Lgs. n.82/2005 e s.m.i) 


