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valli del Reno, Lavino e Samoggia

Allegato D) alla Deliberazione di Assemblea Consake n. 2 del 27/4/2015

InSieme — Azienda consortile Interventi Sociali
Valli del Reno, Lavino e Samoggia
Relazione sulla gestione 2014

Sguardo sull'andamento delle attivita nell’'anno

L’anno 2014 e’ stato caratterizzato dalla fine delndato amministrativo degli organi che avevano
voluto la costituzione dell’Azienda pertanto e’tetain anno di valutazione ed analisi dell’'operaito d
ASC. Ad ottobre si e’ svolto un convegno dal titdMisione d’InSieme — | primi cinque anni
dellAzienda consortile Valli del Reno, Lavino e rBaggia” finalizzato proprio ad approfondire
'esperienza della gestione associata dei sereiziah a livello distrettuale partendo dalle vakitane

dei vantaggi e delle criticita di questo tipo dvesenza.

Rispetto all'area della non autosufficienza anzésegnala:

- consolidamento delle innovazioni in materia servigolti alla domiciliarita in una logica di
definizione di un unico sistema di interventi affieti ai tre diversi modelli di Welfare tradizionale
di comunita e di innovazione:

- completamento dei Piani di adeguamento predispesti servizi gestiti in maniera diretta per |l
superamento dell'accreditamento transitorio, inadd0/12/2014 sono stati emessi dall’Ufficio

competente a livello distrettuale gli atti di aatitamento definitivo dei servizi gestiti da ASC
InSieme, precisamente:

- Casa protetta di Crespellano — nucleo 30 posti

- Centro diurno Il Borgo del Sasso di Sasso Marconi
- Centro diurno Villa Magri di Casalecchio di Reno

- Centro diurno Biagini di Zola Predosa

- Centro diurno Fantoni di Riale di Zola Predosa

- Centro diurno Pedrini di Crespellano



guesto e’ stato possibile in relazione al raggiomegito dei requisiti organizzativo - funzionali
richiesti dalla DGR 514/2009;

ridefinizione delle progettazioni relative aigpmrti sociali per anziani e disabili e allaccess
servizi, per il finanziamento a carico del FRNAge@samente:

Centro socio-ricreativo di Monteveglio € 5.00m,0
Summer Camp € 5.000,00
Trasporti sociali € 30.000,00
Trasporti ai laboratori protetti € 30.000,00
Accesso e presa in carico € 70.000,00
monitoraggio progetto Inpdap e implementazion@vou HCP, il progetto ha permesso di

convogliare ingenti risorse finanziarie a favorendb6 cittadini del nostro Distretto per finaneia
progetti di aiuto rivolti a soggetti non autosuiicti, precisamente € 384.605,00, principalmente
erogati direttamente da Inps ai cittadini, il petig partito nell’anno 2013 e’ stato prorogato fano
marzo 2015. ASC InSieme ha svolto il lavoro istritt per il nuovo programma che partira da
aprile 2015, complessivamente sono pervenute l@@adde, attualmente sono in corso di
definizione i PAI da parte delle assistenti sodieiponsabile del caso che, se validati dall’'utente
dalla famiglia per i contenuti socio-assistenzeldall’ Inps ex gestione Inpdap per i requisiti
previdenziali e reddituali, determineranno I'erogae dei contributi per I'anno in corso.

l'avvio di un percorso finalizzato all'individuazie di nuove tecnologie da mettere al servizio delle
famiglie per la gestione della non autosufficienzan I'obiettivo di aumentare la qualita degli
interventi sociali ma anche di ridurre i costi thdbistenza;

predisposizione, in collaborazione con I'ASL e $asiazione Volhand, di un progetto di gestione
della struttura Casa Volhand per la realizzazianendservizio modulare in grado di rispondere alle
varie esigenze del territorio.

Rispetto all’'area della minori si segnala:

elaborazione all'interno di un gruppo di lavoroatea metropolitana, di un documento di analisi
della Direttiva Regionale per la realizzazione dagerventi integrati nell'area delle prestazioni
socio-sanitarie rivolte ai minorenni allontanataagischio di allontanamento, per I'attuazione delle
linee di indirizzo in maniera omogenea sul teridqrovinciale;

avviamento e il consolidamento del progetto “Sil filel contrasto” per la messa in rete dei
soggetti, istituzionali e non, che sul nostro terid si occupano di violenza su donne e minori Si
costituito un gruppo di lavoro che ha elaborateuhoenti e materiali utili alla rilevazione e
segnalazione di casi di minori vittime di violennaaltrattamento/abuso, quali strumenti di lavoro
specifici per le Istituzioni scolastiche del tesrib del Distretto;

verifica, analisi e monitoraggio dei progetti edixda nell’ambito degli interventi a tutela dei
minori e della genitorialita con: passaggio di mirda comunita a valenza educativa a comunita in
regime di semi-autonomia, trasformazione di affidathin comunita ad affidi etero familiari e/o
parentali, cambiamenti da una comunita a un’alten(minore valenza educativa e/o senza
presenza di psicologo), assegnazione di alloggmergenza o da graduatoria ERP (in accordo e in
collaborazione con i Comuni), uscita dalla comugiticongiungimento familiare;

riorganizzazione dei Servizi educativi rivoltiminori in condizione di disagio, per garantire\sa
adeguati rispetto al fabbisogno e alle diversetaesbciali, individuazione di percorsi mirati di
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intervento di Terapia In Strada (TIS), in collabnome con la Fondazione Augusta Pini di Bologna,
a favore di minori in condizione di disagio sociaefamiliare che adottano comportamenti
antisociali particolarmente problematici;

- verifica, analisi e monitoraggio del progettodtiEatore d' Istituto” a favore dei minori con
disabilita inseriti negli istituti scolastici, p&vorire I'integrazione sociale, sia attraversementi
educativi individuali, sia attraverso progetti shiftuto, anche per piccoli gruppi;

- 1l consolidamento del progetto Adozione Affide@doglienza (AAA) che ha I'obiettivo di lavorare
in modo integrato sui tre ambiti dell’adozione,l@élido e dell’accoglienza, al fine di prevenire i
fallimenti adottivi, di limitare lo sradicamento ideninori dal proprio ambiente di vita e gli
inserimenti in strutture esterne. Negli anni il rarm delle famiglie coinvolte nel progetto e
notevolmente aumentato;

- definizione, pubblicazione e ricevimento domandkatiee al bando di accreditamento delle
strutture per minori e/o madri con minori, con tplecedimento amministrativo si' €' provveduto
ad accreditare le strutture in base a criteri tptah stabiliti a priori dalla committenza e a tios
corenti con l'offerta di prestazioni.

Rispetto all’'area adulti si segnala:

- elaborazione un sistema di monitoraggio dei dnscespressi e dei servizi erogati al fine di
“rendere visibile” le caratteristiche dell’'utenzellthrea adulti;

- ridefinizione degli interventi di prevenzione eesgijone del disagio adulto attraverso la
razionalizzazione della composizione dell’equipeiiim operatori e maggiore monte ore ciascuno)
per consentire una maggiore efficacia degli intetivee I'attivazione di interventi educativi per la
gestione di alcuni Gruppi Appartamento gestiti'dalienda.

Rispetto a percorsi trasversali tra le aree siakg

“Centro Risorse”: continuazione del progettotjesn collaborazione con Csapsa che ha visto la
formazione (sostenuta da specifici finanziamentivprciali) di altre due persone disabili per la
ricerca di aziende disponibili ad accogliere ISA€tirocini formativi;

- “Lavoro Amico”: continuazione del progetto “vcher” in collaborazione con il Centro per le
Vittime, al fine di individuare nuove possibilitavorative per gli utenti in carico;

- “Tirocini Formativi” costruzione delle modalitdi gestione dei tirocini formativi in relazione a
guanto previsto dalla L. R. 7/2013;

- “Emergenza Casa’ confronto, ridefinizione e appromae regolamento per la gestione degli sfratti
e delle emergenze abitative inoltre risoluzione situazioni di disagio abitativo attraverso
limplementazione di progetti di convivenza conukdio dell’Associazione Piazza Grande e della
Coop.va La Rupe. Tutto I'anno, a fronte dell’auncedelle situazioni in emergenza abitativa per
sfratti diventati esecutivi, ASC InSieme ha lavorger l'individuazione di risposte diversificate al
problema, esperienze di co-housing quali Borgodadd, convivenze presso abitazioni private,
convenzione con I'Associazione Piazza Grande peageltione di appartamenti in locazione da
privati con supporto educativo, gestione di grugipadulti o famiglie singole e/o in convivenza in
appartamenti concessi in uso dai Comuni.

- “Rendicontazione Sociale” implementazione deliazione query che permette di interrogare i dati
contenuti in GGG per ricavarne informazioni spetié su singoli utenti o gruppi di utenti, la
funzione e’ stata studiata e testata nelllanno 2@ka fruibile all’esterno attraverso password
dallanno 2015. La funzione, oltre che per evideagjioni di verifica degli interventi e della spesa
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consentira anche di ragionare sulle pari opporutiiaccesso e di utilizzo dei Servizi da partéadel
popolazione.

Consolidamento della struttura e del personale

Nelllanno 2014 si € consolidata la gestione uratael personale trasferito definitivamente in ASC i
gennaio, all’1.01.2014 erano in forza 107 dipengdemtl corso dell’anno ci sono stati i seguenti
accadimenti:

1. 5 pensionamenti;

2. 4 trasferimenti in mobilita verso altre Amministiaai;

3. 2 comandi uno presso I'INAIL e uno presso il Comdn€asalecchio di Reno;

4. le dimissioni del Direttore il 31 luglio 2014 peuavo incarico c/o ASP citta di Bologna come

Direttore Generale;
5. 6 assunzioni di cui 4 a tempo indeterminato e @b determinato.

Il personale al 31.12.2014 era 101 unita.

A gennaio 2014 e stata trasferita in mobilita ppegsComune di Sasso Marconi la Responsabile
dell’Area Contabilita e Bilancio. L’Azienda ha stiedi non sostituire la figura ma di procedere ad u
riorganizzazione interna, pertanto, si &€ cosi tirata:

- Area della Non Autosufficienza ;

- Area Famiglia e Minori;

- Area Adulti;

- Area Contabilita, Bilancio e Personale;
- Area Amministrativa e Sportelli Sociali;

accorpando area anziani e disabili con indubbi figingi carattere economico ed organizzativo. A
luglio a seguito delle dimissioni del DirettoredDA, essendo in scadenza al 31.12.2014, ha valdiato
non procedere all'indizione della selezione delvaubirettore, rimandando la procedura al 2015.
Pertanto la spesa di personale nel 2014 e staaadrd a quella del 2013 e resta entro I'ambitandkef

in sede di studio di fattibilita per la nascita ASC (marzo 2009), pur registrando una flessione al
ribasso il imborso degli oneri sanitari da paré’ AUSL.

Nella seconda meta dell’anno e stato indetto ilcooso per una figura da D1 “Specialista in attivita
socio assistenziali”. Per i servizi in accreditatogiCentri Diurni e CRA) per le sostituzioni de@IiES

si & proceduto con I'’Agenzia interinale individuataseguito a gara conclusasi a dicembre 2013, il
percorso non ha rilevato criticita.

E’ stato elaborato il PAP (Piano delle Azioni Pwg}, tale documento € uno strumento di
programmazione e pianificazione il cui scopo € lgudl garantire la promozione e la realizzazione
delle pari opportunita lavorative tra uomini e denisso si riferisce alle norme in materia (Decreto
Legislativo 165/2001, Direttiva 23 maggio 2007, §edl83/2010) e in particolare alle disposizioni del
Decreto Legislativo 198/2006 e alle sue successiwdifiche e integrazioni. Tali norme precisano che
le Aziende pubbliche che occupano piu di centorttieati sono tenute a redigere un rapporto biennale
sullo stato del Personale e a predisporre Piamnali di Azioni Positive con l'obiettivo di “rimuere
gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzaw di pari opportunita” e 'uguaglianza sostareitah
lavoratrici e lavoratori.
Il Piano di intervento del Piano di Azioni Positisiestruttura nella duplice forma di:

- azioni per la conciliazione dei tempi di vita dalroro

- azioni per la messa a tema del benessere lavodgiidelle dipendenti attraverso il loro diretto

coinvolgimento.
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Le prime si richiamano alle “Linee di indirizzo dlla dipendente di ASC InSieme” e in particolare
alla flessibilita oraria e alla Banca delle oreleTHessibilita € ritenuta importante per favorinea
migliore armonizzazione degli impegni professioralpersonali, una maggiore responsabilizzazione
delle persone e dei gruppi di lavoro, 'aumentolzeressere individuale e collettivo e quindi urdagi
positiva sulla produttivita dell’ente e una disguliia delle risorse umane su maggiori archi dipem

Le seconde, attraverso il Progetto team, autonemésponsabilita, articolano la necessita di urisina
pit compiuta degli elementi di soddisfazione erdsfrazione dei/delle dipendenti, anche come emersi
nelle attivita di supervisione previste dal PiamtlalFormazione, e dell’elaborazione di uno struitmen
per la condivisione e la costruzione condivisagdiidtegie del benessere” individuale e colletti@6.
elementi di soddisfazione e di frustrazione del&elipendenti sono stati analizzati attraverso un
guestionario/discussione facilitato dalla Coordiicat dell’'Ufficio Pari Opportunita aziendale cherpe
ASC InSieme sta curando la definizione e lo svituggel BIL interno.l temi di formazione che
emergeranno da questa analisi saranno inseritPiaglo della formazione.ll monitoraggio avverra
attraverso schede quantitative e qualitative echtexadmente attraverso la raccolta di feed backedell
persone coinvolte.

La divulgazione dei risultati avverra attraversa@anali di comunicazione interni e attraverso la
rendicontazione sociale Generi Genesi Generazioni.

Infine sul versante prettamente amministrativo:

— si e provveduto alla verifica di tutte le fornitudebeni e servizi con obiettivi di efficientamergo
risparmio in particolare: attraverso una gestiotiecaee ed efficiente parco automezzi per
manutenzioni e carburante e attraverso I'adesadiaenuova convenzione Consip per la fornitura
di telefonia mobile e dati;

— e stato realizzato il nuovo sito aziendale preddeagnformale tra ditte specializzate ottenendo un
notevole contenimento del costo sia per la reatioree che per la gestione;

— si e consolidata I'esperienza di acquisizione diznper il trasporto di persone non autosufficienti
attraverso la pubblicita pagata dal mondo prodottNel 2014 si € aggiunto un nuovo automezzo a
seqguito di donazione specifica all’Azienda e athaite sono 6 | mezzi acquisiti dall’Azienda, per
un risparmio di spesa che ammonta a circa 50.00® mar il solo acquisto del mezzo nell'anno in
corso e a circa 18.000 euro all’'anno di spesa otanger assicurazioni, manutenzioni e carburanti;

- indizione, in convenzione con ASP Citta di Bologine ha svolto il ruolo di Ente Capofila, della
gara europea triennale per la somministrazionawtirb interinale al fine di raggiungere I'obiettivo
dell'unicita gestionale dei servizi accreditati;

— monitoraggio del protocollo sfratti e individuazeordi correttivi per favorirne l'efficacia e
interventi di mediazione con proprietari alloggirda risoluzione favorevole di alcuni sfratti
esecutivi;

— gestione del bando contributi affitto e sperimeittag della forma di sostegno alle rinegoziazioni
dei canoni di locazione

— partecipazione ai lavori del gruppo di lavoro deAmetropolitana per la definizione degli indirizzi
in materia di ISEE a seguito dell’'approvazione aleiforma normativa e supporto ai Comuni nella
predisposizione degli atti necessari in relazidieolitiche dei servizi sociali;

- indizione in qualita di Ente Capofila, in convenmocon ASP Citta di Bologna, della selezione
per la creazione di un Albo delle Agenzie di lavorterinale per la somministrazione di lavoratori
domestici—assistenti familiari per I'erogazione mhiestazioni domiciliari sociali e socio-sanitasie
favore di cittadini residenti nel Distretto di Chsachio di Reno e Bologna.

Bilancio e contabilita

La stima del consuntivo 2014 conferma sostanzialenédndato previsto in sede di assestamento
(settembre 2014), grazie ad un attento utilizzdedekorse economiche ed al monitoraggio delle
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entrate. Da segnalare il consolidamento del proces® vede I'imputazione di alcuni servizi ed
interventi a valenza distrettuale ad una gestianigata, non ripartita tra i singoli Comuni, nelifca

di avvicinare progressivamente il bilancio dell’dmda all'obiettivo dellomogeneitda e della
determinazione di una quota capitaria, individuataede politica come meta possibile di lavorored i
sede tecnica come obiettivo imprescindibile dekprmo mandato amministrativo.

L’anno 2014 e’ stato caratterizzato dalla dispditéidi risorse non spese relativamente a tutti i
Comuni:

Trasferimento Assestamento Totale Importo
Risultato . | 2014 Delibera . Speso dai P
, . 2014 senza il trasferimento . stanziato e
d'esercizio - AC 4/2014 + . Comuni nel
risultato : 3 2014 con utile NON speso
2013 d'esercizio 2013 altri fondi su 2013 2014 nel 2014
CdR e MSP
Casﬂgﬁgh'o dit 7 993,60 3.320.000,00 €94.99826  3.422.991/863.422.596,73 € 395,13
Monte S. Pietrg 43.121,75 685.000,00 € 12.000,00 740.121,715 4.438,89 € 55.690,86
Sasso Marcon 45.423,36 1.035.000,090 € 65.686,/181.146.109,54 1.133.530,76 €12.578,¥8
Zola Predosa -4.995,00 1.725.000,00 €50.572,661.775.572,66 1.744.431,84 € 31.140,82
Valsamoggia -91.543,71 2.135.000,0p € 142.722\3 2.277.722,37 2.239.495,25 € 38.227,12
0 8.900.000,00 365.979,47 9.362.518,18 . B € 138.032,71

Tali importi derivano principalmente:
- daun avanzo programmato sul Comune di Monte SatnoRdi circa 30.000,00 euro;
- dallo stanziamento di fondi non preventivato daReovincia di Bologna per contributi
economici a famiglie con disagio abitativo percaif60.000,00 euro;
- per risparmi non preventivati per inserimenti irutira di madri e bambini negli ultimi mesi
dell’anno per circa 50.000,00 euro;
Sempre molto critico anche nel 2014 il trasferimmedei fondi dai Comuni ad ASC che non ha
consentito di contare su un flusso costante diagdasto piu problematico quanto a carico di ASC |l
pagamento mensile degli stipendi. Nel 2014 sigukita la Convenzione con Unicredit per la gestione
del servizio cassa anni 2015 2018; si e avviatarteeedura per l'implementazione del mandato
informatico, che e regolarmente partita dal 1° gémr2015. E’' stato implementato il gestionale di
contabilita al fine di renderlo comunicante con $38 programma che emette i bollettini che
vengono inviati ai cittadini per la contribuzionerp servizi erogati. Si sono avviate le procecheela
domiciliazione dei bollettini e delle rette.

Obiettivi conseguiti nel corso del 2014

Piu nel dettaglio rispetto a quanto sopra espasdpetto agli obiettivi operativi previsti nel P@an
programma 2014-2016 (come di seguito elencati)eimBi ha realizzato nel’anno 2014 le seguenti
aziont

Obiettivi da Piano Programma 2014-2016 Azioni

Approvare specifici accordi di integrazior®efinizione, Approvazione e Applicazione accardi
socio-sanitaria con I'AUSL relativamente |di integrazione socio-sanitaria




Implementazione servizi per la non

autosufficienza ed interventi anche innovativi

Implementazione del percorso riferito alla ¢.

"garona"

Utilizzo MEPA per le forniture

Analizzare il sistema di appalti esistenti €
forniture di servizi/interventi al fine

Gontenimento dei costi e aumento delle giornate di

jpresenza nelle strutture a carattere diurno

individuare possibilita di economicita

personalizzazione degli interventi

CP; per assicurazioni

Azioni per la spending review

Bando per accreditamento fornitori e per incaric

Predisposizione ed implementazione anno
anno del bilancio di Pari Opportunita

Iniziative di fund raising

o) - . . -
ottimizzazioni. nel rispetto del principio de'lgspletamento nuove gare: con agenzie interinali
' P P P Ser sostituzione del personale; refezione mensa

hi

per

Contenimento del tetto massimo di giorni per il

pagamento delle fatture

Contenimento dei costi generali dell'’Azienda

Implementare progressivamente gli strum

per il controllo di gestione, la piena messd

regime dei sistemi informativi ed informatici e
valutazione dei servizi e degli interventi, an
attraverso I'elaborazione di specifici indicator

Definizione di nuovo sistema di cassa
implementazione di azioni per favorire i cittadi
eq.ms si rivolgono ai servizi per pagamenti

ﬂnministrativo e contabile

iscossione di contributi e per facilitare il laoor

e
ni
0

cRéduzione della spesa per incarichi non collegati a

grogetti finanziati

attivita; contenimento delle spese

Gestione efficace ed efficiente parco automezzi

Conseguimento del pareggio di bilancio

Implementazione dei sistemi informativi Garsia e
Sosia e individuazione di soluzion di collegamento

con il programma della contablita

Individuazione di soluzioni per facilitare il laver
contabile, la reindicontazione ai Comuni e
relazioni con l'utenza

Favorire il dialogo e l'accesso ai servizi da p
della cittadinanza, per una maggiore visib

rte . -
En{gplementazmne azioni per la trasparenza

dell'azienda e per agevolare la trasparenza

Costruzione nuovo sito aziendale

Predisposizione bilancio di fine mandato

le

ed

almeno un'iniziativa in occasione della fine (del

mandato




buone pratiche

Miglioramento della comunicazione

Elaborazione Carta dei servizi

di prevenzione della corruzione

Realizzare politiche del personale attente
motivazione e alla formazion

oro e della complessita del lavoro sociale

consolidare [I'Azienda, attraverso politic
attente a creare senso di appartenenz

f®iano della formazione

dal

personale

o

"Fidelizzazione" personale dipendente

Predisporre il programma di adeguamento
normativa regionale in merito all’accreditame
di servizi socio-sanitari

nto azioni di preparazione dell'accreditame
definitivo

Elaborare: Carta dei servizi e sistemi pe
controllo/miglioramento della qualita

r_il . ) .
E\aborazmne Carta dei servizi

Rendere progressivamente omogenee le targés, i disabili adulti e applicazione nuova ISEE

compatibilmente con le risorse finanziarie

Monitoraggio contribuzione dell'utenza ai ser

servizi per la non autosufficienza e per il cald
della capacita economica

(straordinarie, non previste né pianficate)

Riprogettazione di servizi ed interventi per
risposta piu efficace ed efficiente ai bisogni
cittadini

Implementazione del progetto "Educatore
Istituto”

territoriale

adulti disabili

Jdﬁﬁplementazione Progetto Linfa
el

(gruppi ed individuali)

Diverisifcazione rete di accoglienza minori
famiglie

Monitoraggio  Progetto  Inpdap 2013
implementazione Progetto Inpdap 2014

Implementazione sportelli sociali

Azioni per il benessere dei minori e delle famig

%i alizzazione di azioni a supporto dei carichi di
av

Partecipazione a Convegni/seminari in qualita di
relatori, per raccontare l'esperienza di ASC g le

Predisposizione e monitoraggio del piano trienpale

Allanitoraggio contratti di servizio accreditamento

nto

izi
ai
olo

Gestione di progetti/attivita di innovazione

di

Implementazione  del progetto  educatore

Awvio della riflessione e implementazione azipni
per migliorare l'integrazione dei bambini e degli

Definizione ed implementazione di nuovo progetto
di riorganizzazione interventi educativi minori

ed

e



Azioni di supporto alla crisi economica

Implementazione azioni per I'emergenza abita
in collaborazione con il privato sociale

tiva,

Monitoraggio e applicazione protocollo sfratti

Awio di nuove sperimentazioni nel mondo
lavoro

del

Casalecchio di Reno, 17 aprile 2015

Il Direttore pro tempore
f.to Michele Peri



Il Consiglio di Amministrazione di InSieme, ai sedsquanto previsto dall’art. 2428 del codice tvi

in merito alla_relazione sulla gestiormssume la relazione del Direttore pro tempore eqyerte
integrante del consuntivo 2014. Rileva, quindhubn andamento della gestione 2014, esprimendo un
giudizio positivo sul lavoro svolto dal personatapegnato sia nelle attivita di presa in carico ed
erogazione dei servizi, sempre in un’ottica di wemone, sia nelle attivita amministrative e coiltab

Si valuta che al quinto anno di attivita dell’ Azga molti degli obiettivi sull’efficacia e sull'éffienza
sono stati raggiunti, avendo ormai conseguito lenemie possibili, avendo mantenuto costante
I'erogazione dei servizi e degli interventi, puirante di un costante aumento della domanda.

Rileva, inoltre

- Iimportanza di un flusso costante di trasferimeai Comuni all’Azienda per garantire con
regolarita il pagamento degli stipendi dei diperideninSieme e dei fornitori;

- la difficolta connessa alla gestione di un bilanefettivamente articolato in 5 diversi bilanci
(corrispondenti ai 5 Comuni) e la necessita di teakiil superamento progressivo dell’attuale
sistema di finanziamento dell’ Azienda a favorepdrcorsi solidaristici che verranno favoriti
dal conferimento della funzione sociale all’'Unidjes. quota capitaria);

- che nel corso dell’anno 2014 non sono state coadtitvita di ricerca e sviluppo.

Casalecchio di Reno, 20 aprile 2015

La Presidente del CdA
f.to Chiara Castelvetri



